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KENNZAHLENUBERBLICK

> KENNZAHLEN-

UBERBLICK
1. QUARTAL 2024

4 INHALTSVERZEICHNIS

5 HIGHLIGHTS

Finanzielle Kennzahlen

1_Bereinigt um Effekte aus Kaufpreisallokationen.

2_Die prozentuale Verdnderung basiert auf ungerundeten absoluten Zahlen; Verénderungsraten gréRer als 200 % werden nicht ausgewiesen.

1. QUARTAL 2024 Q12024 Q12023  Verdnderung in %
8 WESENTLICHE Auftragslage
EREIGNISSE UND Auftragsbestand (31. Marz) EUR Mio. 5448 555,8 -2,0
GESCHAFTSVERLAUF Gewinn- und Verlustrechnung
IM 1. QUARTAL 2024 Umsatzerlose EUR Mio. 3085 3150 2,0
KONZERN-GESAMT- Materialeinsatzquote % 443 44,9 n/a
ERGEBNISRECHNUNG Personalkostenquote % 279 26,1 n/a
Bereinigtes EBIT" EUR Mio. 25,7 22,6 139
KONZERNBILANZ Bereinigte EBIT-Marge® % 83 7.2 n/a
EBIT EUR Mio. 20,4 17,2 185
EigﬁrEAT_l'\—jLUSSRECHNUNG EBIT-Marge * 66 25 n/a
Finanzergebnis EUR Mio. -6,2 -39 -57,6
ENTWICKLUNG DER Bereinigte Steuerquote % 36,5 37,0 n/a
SEGMENTE Bereinigtes Periodemer<_;]ebr1isl EUR Mio. 12,4 118 5.6
Bereinigtes Ergebnis je Aktie* EUR 0,39 0,37 5,1
PROGNOSE Periodenergebnis EUR Mio. 8,5 7,8 8,8
WEITERE INFORMATIONEN Ergebnis je Aktie EUR 0,26 0,24 8,3
Cashflow
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit EUR Mio. 0.3 -36,5 n/a
Cashflow aus Investitionstdtigkeit EUR Mio. -19.8 -183 n/a
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit EUR Mio. -1.4 -4.1 n/a
Operativer Netto-Cashflow EUR Mio. -2.3 -44.8 n/a
Bilanz 31. Marz 2024 31.Dez. 2023  Veranderung in %2
Bilanzsumme EUR Mio. 151155 1.493.3 15
Eigenkapital EUR Mio. 7116 693,4 2,6
Eigenkapitalquote % 47,0 46,4 n/a
Nettoverschuldung EUR Mio. 3782 3454 9,5
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Nichtfinanzielle Kennzahlen

> KENNZAHLEN-

UBERBLICK Q1 2024 Q12023 Verdnderungin %?2
1. QUARTAL 2024 Stammbelegschaft' Anzahl 6.077 5.994 14
Leiharbeitnehmer:innen’ Anzahl 2.050 2011 1,9
“ INHALTSVERZEICHNIS Gesamtbelegschaft! Anzahl 8.127 8.005 1,5
5 HIGHLIGHTS Anzahl der Erfindungsmeldungen Anzahl 6 2 200,0
1. QUARTAL 2024 Fehlerhafte Teile pro Million Teile 6.4 2.3 1783
8 WESENTLICHE CO,-Emissionen (Scope 1 und 2)3 Tonnen CO,-Aquivalente 1.654 1.862 -11,2
EREIGNISSE UND
GESCHAFTSVERLAUF Daten zur Aktie
IM 1. QUARTAL 2024 Borsengang April 2011
Borse Frankfurter Wertpapierborse
2 KONZERN-GESAMT- Marktsegment Regulierter Markt (Prime Standard), SDAX
ERGEBNISRECHNUNG ISIN DEOOOA LHSBY3
3 KONZERNBILANZ WKN A1HSBY
Borsenkirzel NOE]
4 KONZERN- Hochstkurs Q1 2024* EUR 17,62
KAPITALFLUSSRECHNUNG Tiefstkurs Q1 2024* EUR 1391
& ENTWICKLUNG DER Schlusskurs 31. Marz 2024* EUR 17,23
SEGMENTE Borsenkapitalisierung zum 31. Marz 2024* EUR Mio. 548,99
Anzahl Aktien 31.862.400
6 PROGNOSE 1_Werte der Vorperiode jeweils zum Bilanzstichtag 31.12.2023.

2_Die prozentuale Veranderung basiert auf ungerundeten absoluten Zahlen

3_Seit Januar 2022 hat die NORMA Group an allen Produktionsstandorten Strom aus erneuerbaren Energien bezogen. Dazu kauft die NORMA Group ,Energy Attribute Certificates” ein. Die CO,-
Emissionen werden in Anlehnung an das GHG Protocol (marktbasiert, Scope 1 und Scope 2) berichtet. Scope 1 beinhaltet ausschlieRlich Emissionen aus Erdgas und LPG und Scope 2 Emissionen aus

7 WEITERE INFORMATIONEN bezogener Elektrizitat und Fernwarme. Bei der Erfassung der Emissionen werden ausschlieBlich Emissionen bezogen auf die Produktionsstandorte berlcksichtigt.

4_Xetra-Kurs.
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Q12024 3085
Q12023 315,0
0,0 100,0 200,0 300,0 400,0
Materialaufwand und -einsatzquote
200,0 100,0 %
180,0
160,0 80,0 %
140,0
1415
120,0 1368 60,0 %
0
100,0 44,3 % 44,9 %
80,0 40,0 %
60,0
40,0 20,0 %
20,0
0,0 — %
Q12024 Q12023

| Materialaufwand (in EUR Mio., linke Skala)
Materialeinsatzquote (in %, rechte Skala)

1_Bereinigungen werden auf Seite 12 beschrieben.
2_Vormals Vertriebsweg Standardized Joining Technology (ST).
3_Vormals Vertriebsweg Engineered Joining Technology (EJT).

Effekte auf den Konzernumsatz

in EUR Mio. Anteil in %

Konzernumsatzerlése Q1 2023 315,0

Organisches Umsatzwachstum -32 -1,0
Akquisitionseffekte 0,4 0,1
Wdhrungseffekte -3,6 -1,1
Konzernumsatzerlése Q1 2024 308,5 -2,0

Umsatzentwicklung wesentlicher Kundenindustrien

Industry Applications (IA)Z Q1 2024 Q12023
Umsatzerlése (in EUR Mio.) 55,0 61,7
Wachstum (in %) -10,8

Umsatzanteil (in %) 18 20
Water Management (WM)? Q1 2024 Q12023
Umsatzerlodse (in EUR Mio.) 72,9 70,0
Wachstum (in %) 4,2

Umsatzanteil (in %) 24 22
Mobility & New Energy (MNE)? Q1 2024 Q12023
Umsatzerlése (in EUR Mio.) 180,6 183,3
Wachstum (in %) -1,5

Umsatzanteil (in %) 59 58
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200,0 100,0 %
180,0
160,0 762 1693 80,0 %
140,0 .
1200 > 538 % 60,0 %
100,0
80,0 40,0 %
60,0
40,0 20,0 %
20,0
0,0 —%
Q12024 Q12023
| Bruttogewinn (in EUR Mio., linke Skala)
Bruttomarge (in %, rechte Skala)
Personalaufwand und Personalkostenquote
100,0 100,0 %
90,0 %
80,0 86,0 821 80,0 %
70,0 %
60,0 60,0 %
50,0 %
40,0 40,0 %
27,:9% 26,1 %
30,0 %
20,0 20,0 %
10,0 %
0,0 — %

Q12024 Q12023

B personalaufwand (in EUR Mio., linke Skala)
Personalkostenquote (in %, rechte Skala)

NORMA Group SE - ZWISCHENMITTEILUNG Q1 2024

Nettoaufwand aus sonstigen betrieblichen Ertrédgen
und Aufwendungen sowie in Relation zum Umsatz

60,0 100,0 %
50,0
80,0 %
40,0
60,0 %
30,0
40,0 %
20,0
16,1 % 16,0 % 2005
10,0 o
0,0 —%

Q12024 Q12023

B sonst. betrieb. Ertrdge und Aufwendungen
(in EUR Mio., linke Skala)

Im Verhdltnis zum Umsatz (in %, rechte Skala)

Bereinigtes EBIT und bereinigte EBIT-Marge

50,0 100,0 %
45,0
40,0 80,0 %
35,0
30,0 60,0 %
25,0
20,0 40,0 %
15,0
10,0 20,0 %
5,0
0,0 — %

Q12024 Q12023

| Bereinigtes EBIT (in EUR Mio., linke Skala)
Bereinigte EBIT-Marge (in %, rechte Skala)
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Stammbelegschaft nach Segmenten Operativer Netto-Cashflow
2 KENNZAHLEN- in EUR Mio. Q12024 Q12023
UBERBLICK EBITDA 40,5 36,8
1. QUARTAL 2024 Asien-Pazifik T
20 % _\ Verdnderung des Working Capital -34.3 -66,0
4 INHALTSVERZEICHNIS Investitionen aus dem operativen
Geschaft -85 -15,6
> HIGHLIGHTS Operativer Netto-Cashflow -2,3 -44.8
1. QUARTAL 2024 [
8 WESENTLICHE
EREIGNISSE UND EMEA
GESCHAFTSVERLAUF 56 %
IM 1. QUARTAL 2024 Amerika

24 %

2 KONZERN-GESAMT-
ERGEBNISRECHNUNG

3 KONZERNBILANZ

4 KONZERN-
KAPITALFLUSSRECHNUNG

5 ENTWICKLUNG DER
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6 PROGNOSE

7 WEITERE INFORMATIONEN
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Wesentliche Ereignisse und Geschdaftsverlauf im 1. Quartal 2024
Geschaftsbericht und Full-HTML-Online-Geschdftsbericht 2023 veréffentlicht

Die NORMA Group hat am 26. Mdarz 2024 ihren kombinierten Geschdaftsbericht 2023 verdffentlicht. In diesem
Rahmen hat das Investor-Relations-Team der NORMA Group SE den dritten HTML-basierten Online-
Geschdftsbericht  publiziert. Das Unternehmen setzt damit den Digitalisierungspfad im Bereich der
Finanzkommunikation konsequent weiter fort. Der (Online-)Geschdftsbericht 2023 sowie weitere Informationen zu
wesentlichen Entwicklungen im Geschdftsjahr 2023 kénnen auf der Investor-Relations-Website eingesehen und
abgerufen werden. @ www.NORMAGROUP.COM

Akquisition der Teco Srl Ende Februar 2024 erfolgreich abgeschlossen

Die NORMA Group hat am 29. Februar 2024 die Ubernahme der Teco S.r.l, Italien, sowie deren Tochtergesellschaft
Teco Inc, USA, (fortan *“Teco”) erfolgreich abgeschlossen. Teco ist ein italienischer Anbieter fur
Bewdsserungsprodukte in den Bereichen Garten- und Landschaftsbau sowie fir die Landwirtschaft. Dieser Schritt
dient der sukzessiven Expansion des Geschdfts im strategischen Bereich Water Management in Europa.

NORMA Group erhéht Transparenz in der Berichterstattung: Umsatzzahlen fiir strategisch wesentliche
Kundenindustrien Industry Applications, Water Management sowie Mobility & New Energy

Mit der Publikation des Geschdftsberichts 2023 hatte die NORMA Group angekindigt, die Entwicklung in den
Vertriebswegen SJT und EJT ab dem Jahr 2024 in den als strategisch wesentlich betrachteten Bereichen Industry
Applications, Water Management sowie Mobility & New Energy darzulegen. Die Anpassung der Darstellung dient
der hoheren Transparenz hinsichtlich der Geschdftsentwicklung in relevanten Kundenindustrien. In diesem
Zusammenhang wurde mit dem Beginn des Jahres 2024 der Vertriebsweg ST (Standardized Joining Technology)
namentlich in die beiden Bereiche Industry Applications und Water Management aufgeteilt. Zudem wurde eine
Umbenennung des Vertriebswegs EJT (Engineered Joining Technology) in Mobility & New Energy vorgenommen.

Dafur erforderliche interne Reporting-Prozesse wurden zuvor erfolgreich implementiert. Die damit verbundenen
Anderungen innerhalb der auf das Reporting bezogenen Organisationsstruktur der NORMA Group SE werden im
Folgenden grafisch abgebildet. Die Segmentierung in die Regionen EMEA, Amerika und Asien-Pazifik bleibt
unverdndert bestehen.

8
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Organisationsstruktur der NORMA Group SE mit Giltigkeit ab dem 1. Januar 2024

2 KENNZAHLEN-
UBERBLICK
1. QUARTAL 2024 NORMA Group SE Amerika Asien-Pazifik

4 INHALTSVERZEICHNIS

Industry Applications

5 HIGHLIGHTS
1. QUARTAL 2024

Water Management
> WESENTLICHE

EREIGNISSE UND
GESCHAFTSVERLAUF

IM 1. QUARTAL 2024 Mobility & Mew Energy

2 KONZERN-GESAMT-
1_Die ehemaligen Vertriebswege SJT und EJT stehen beziiglich der Berichterstattung der Umsatzkennzahlen ab dem Geschdftsjahr 2024, in dem erstmals Kennzahlen fur die strategischen
ERGEBNISRECHNUNG Geschdaftseinheiten veréffentlicht werden, nicht mehr im Vordergrund der Umsatzdarstellung.

3 KONZERNBILANZ

Organisationsstruktur der NORMA Group SE vormals (Gliltigkeit bis zum 31. Dezember 2023)
4 KONZERN-

KAPITALFLUSSRECHNUNG . ) N
NORMA Group SE

5 ENTWICKLUNG DER
SEGMENTE

Asien-Pazifik

6 PROGNOSE

Engineered Joining Technology (EJT) Standardized Joining Technology (S]T)

7 WEITERE INFORMATIONEN

Water Industry
Management Applications

Mobility & New Energy

Die NORMA Group plant, die Berichterstattung mittelfristig auf die Bereiche Industry Applications, Water
Management sowie Mobility & New Energy auszurichten.

Ordentliche Hauptversammlung 2024 einberufen

Die NORMA Group SE hat Anfang April 2024 die ordentliche Hauptversammlung 2024 einberufen. Diese wird am
16. Mai 2024 in Form einer Prdsenzveranstaltung in Frankfurt am Main stattfinden. Weitere Informationen zur
Hauptversammlung der NORMA Group SE sind auf der Investor-Relations-Website abrufbar. 2 www.NorRMAGROUP.COM
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Wachstums- und Effizienzprogramm ,,.Step Up“ auf Kurs

Die NORMA Group hat auch im 1. Quartal 2024 fortgesetzt daran gearbeitet, wesentliche MaRnahmen aus dem
“Step Up”-Programm umzusetzen. Per Ende Mdarz 2024 waren mehr als 1.300 MaBnahmen identifiziert, wovon
sich bereits mehr als die Hdlfte in der Umsetzungsphase befindet oder bereits abgeschlossen wurde.

Dazu zdhlen vor allem MaRBnahmen, die auf eine Optimierung im Bereich der global aufgestellten
Einkaufsorganisation entfallen. Ein ebenso wichtiges Themengebiet umfasst Initiativen, die auf weitere
Effizienzsteigerungen bei den operativen Aktivitdten der NORMA Group ausgerichtet sind.

Ein wichtiger Teil der Initiativen wurde zudem bereits abgeschlossen. Die Erfolge daraus spiegeln sich in der
Entwicklung des operativen Ergebnisses im 1. Quartal 2024 wider.

Weitere Informationen zum Wachstums- und Effizienzprogramm ,Step Up* erhalten Sie auch in unserer
= INVESTOR-RELATIONS-PRASENTATION.

Entwicklung der wesentlichen Steuerungskennziffern im 1. Quartal 2024

Im 1. Quartal 2024 verzeichnete die NORMA Group Konzernumsatzerlése in Hohe von EUR 308,5 Mio. und damit
gegenlber dem Vorjahresquartal ein um 2,0 % geringeres Umsatzniveau. Trotz der gesunkenen Umsatzerlose
stieg das bereinigte EBIT verglichen mit dem Vorjahresquartal spirbar auf EUR 25,7 Mio. Die bereinigte EBIT-
Marge verbesserte sich deutlich auf 83 %. Dazu beigetragen haben unter anderem operative
EffizienzmaBnahmen im Rahmen des Programms ,Step Up“. Der operative Netto-Cashflow belief sich im
1. Quartal 2024 auf EUR -2,3 Mio. und verbesserte sich damit deutlich gegentber dem Vorjahr. Diese Entwicklung
istim Wesentlichen auf einen im Vergleich zum Jahresende 2023 geringeren Aufbau des (Trade) Working Capitals
im Verhdltnis zum EBITDA des Berichtszeitraums sowie ein sequenziell geringeres Investitionsvolumen zum
Jahresanfang zurlckzufihren. Ursdchlich fur den Rickgang der Investitionen waren bereits im Geschaftsjahr 2023
erfolgreich abgeschlossene Investitionsprojekte. So fielen im entsprechenden Vorjahresquartal vor allem
Investitionen fur die Erweiterung wesentlicher Produktionskapazitdten in den USA und China an.

Das Geschaft der NORMA Group hat sich in den ersten drei Monaten des Jahres 2024 insgesamt
erwartungsgemaf entwickelt. Der Vorstand hdlt basierend darauf unverdndert an seiner Prognose fir das
Gesamtjahr 2024 fest. 5l PROGNOSE FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2024

10


https://www.normagroup.com/norma.nsf/res/NORMA-Group-Q1-2024-IR-presentation-de.pdf/$file/NORMA-Group-Q1-2024-IR-presentation-de.pdf

@ @ ° o NORMA Group SE - ZWISCHENMITTEILUNG Q1 2024 -I -I

1 EINLEITUNG

> WoNzERN GESAMT. KONZERN-

ERGEBNISRECHNUNG

S —— GESAMTERGEBNISRECHNUNG

13 ERLAUTERUNGEN

ZUR UMSATZ- flr den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Marz 2024
UND ERTRAGS- in TEUR Q12024 Q12023
ENTWICKLUNG Umsatzerldse 308542 314.952
3 KONZERNBILANZ Verdnderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 3.235 -4.750
Andere aktivierte Eigenleistungen 1.181 604
4 KONZERN- Materialaufwand -136.850 -141.497
KAPITALFLUSSRECHNUNG Bruttogewinn 176.108 169.309
Sonstige betriebliche Ertréige 4.092 4.828
> E:g://IVEICNI:LEUNG DER Sonstige betriebliche Aufwendungen -53.818 -55.353
Aufwendungen fir Leistungen an Arbeitnehmer -85.975 -82.056
6 PROGNOSE Abschreibungen -19.968 -19.483
Betriebsgewinn 20.439 17.245
7 WEITERE INFORMATIONEN Finanzertrage 984 1.000
Finanzierungsaufwendungen -7.150 -4.913
Finanzergebnis -6.166 -3.913
Gewinn vor Ertragsteuern 14.273 13.332
Ertragsteuern -5.815 -5.561
PERIODENERGEBNIS 8.458 7.771

Sonstiges Ergebnis in der Periode nach Steuern:

Sonstiges Ergebnis in der Periode nach Steuern, das zukiinftig ggf. in die Gewinn- und

Verlustrechnung umgegliedert wird 9.663 -11.667
Ausgleichsposten fur Umrechnungsdifferenzen (ausldndische Geschdftsbetriebe) 8.575 -11.047
Absicherungen von Zahlungsstrémen nach Steuern 1.088 7@20
Sonstiges Ergebnis in der Periode nach Steuern, das nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung -
umgegliedert wird 51 4
Neubewertung der Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungspl@nen nach Steuern 51 4
Sonstiges Ergebnis in der Periode nach Steuern 9.714 -11.663
GESAMTERGEBNIS FUR DIE PERIODE 18.172 -3.892
Das Periodenergebnis entfdllt auf
Gesellschafter des Mutterunternehmens 8.411 7.739
Nicht beherrschende Anteile 49 32
Das Gesamtergebnis entfallt auf
Gesellschafter des Mutterunternehmens 18.139 -3.915
Nicht beherrschende Anteile 35 23
18.174 -3.892

(Un-)verwdssertes Ergebnis je Aktie (in EUR) 0,26 0,24
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Sondereffekte

Das Management bereinigt das Ergebnis zur operativen Steuerung des Konzerns um bestimmte Aufwendungen
und Ertrédge im Zusammenhang mit realisierten M&A-Transaktionen. Die Bereinigungen erfolgen dabei nach dem
Management-Approach in der Segmentberichterstattung, die unverdndert nach den Regionen EMEA, Amerika und
Asien-Pazifik strukturiert ist. Die im Folgenden dargestellten bereinigten Ergebnisse entsprechen daher der
Managementsicht.

Im 1. Quartal 2024 wurden innerhalb des EBITDA (Gewinn vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen auf Sachanlagen
und Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegensténde) Bereinigungen fur akquisitionsbezogene
Aufwendungen in Hohe von TEUR 48 (Q1 2023: TEUR 0) vorgenommen. Innerhalb des EBITA erfolgten im
1. Quartal 2024 zudem Abschreibungen auf Sachanlagen aus Kaufpreisallokationen in Hohe von EUR 0,2 Mio.
(Q1 2023: EUR 0,2 Mio.) Zusatzlich wurden innerhalb des EBIT Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte
aus Kaufpreisallokationen in Hohe von EUR 5,1 Mio. (Q1 2023: EUR 5,1 Mio.) bereinigt.

Sich aus den Bereinigungen ergebende fiktive Ertragsteuern werden mit den Steuersdtzen der jeweiligen
betroffenen lokalen Gesellschaften berechnet und im bereinigten Ergebnis nach Steuern bertcksichtigt.

Die nachfolgende Tabelle zeigt das um die hier genannten Effekte bereinigte Ergebnis:

Sondereffekte’

in TEUR Q1 2024 berichtet Bereinigungen Q1 2024 bereinigt
Konzernumsatzerlose 308.542 0 308.542
Verdnderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 3.235 0 3.235
Andere aktivierte Eigenleistungen 1.181 0 1.181
Materialaufwand -136.850 48 -136.802
Bruttogewinn 176.108 48 176.156
Sonstige betriebliche Ertrdge und Aufwendungen -49.726 0 -49.726
Aufwendungen fur Leistungen an Arbeitnehmer -85.975 0 -85.975
EBITDA 40.407 48 40.455
Abschreibungen auf Sachanlagen -14.048 188 -13.860
EBITA 26.359 236 26.595
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte -5.920 5.061 -859
Betriebsgewinn (EBIT) 20.439 5.297 25.736
Finanzergebnis -6.166 0 -6.166
Ergebnis vor Ertragsteuern 14.273 5.297 19.570
Ertragsteuern -5.815 -1.320 -7.135
Periodenergebnis 8.458 3.977 12.435
Nicht beherrschende Anteile 49 0 49
Periodenergebnis, das auf Anteilseigner des Mutterunternehmens entfdillt 8.409 3.977 12.386
Ergebnis je Aktie (in EUR) 0,26 0,13 0,39

1_Abweichungen bei Nachkommastellen kénnen aufgrund von kaufmannischen Rundungen auftreten.
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Erlduterungen zur Umsatz- und Ertragsentwicklung
Auftragsbestand zum Quartalsende auf weiterhin hohem Niveau

Zum 31. Mdrz 2024 betrug der Auftragsbestand der NORMA Group EUR 544,8 Mio. Verglichen mit dem Stichtag
des Vorjahresvergleichsquartals (31. Mdrz 2023: EUR 555,8 Mio.) entspricht dies einem Rickgang um 2,0 %.

Konzernumsatz sinkt im 1. Quartal 2024 um 2,0 %

Im 1. Quartal 2024 summierten sich die Konzernumsatzerlose der NORMA Group auf EUR 308,5 Mio. Gegentber
dem Vorjahreszeitraum (Q1 2023: EUR 315,0 Mio.) ergibt sich daraus ein Rickgang um 2,0 %, der
Wdhrungseffekte in Hohe von -1,1 %, insbesondere im Zusammenhang mit dem US-Dollar und dem Chinesischen
Renminbi, enthdlt. Die Mehrerldése aus dem seit 2024 zur NORMA Group gehorenden Geschdft von Teco wirkten
sich im aktuellen Berichtsquartal mit 0,1 % positiv auf die Umsatzentwicklung aus. Bereinigt um die genannten
Effekte verzeichnete die NORMA Group eine Umsatzabnahme in Hohe von 1,0 %. Dabei wurde ein Rickgang im
Volumen zum Teil durch eine verbesserte Preisqualitdt kompensiert.

Wadhrend das Geschdft in der Region Amerika im Bereich Water Management einen guten Volumenzuwachs
verzeichnete, fiel die Entwicklung bei Industry Applications in Amerika im 1. Quartal 2024 rickldufig aus. Die
schwadchere Nachfrage im Industriegeschaft betraf ebenso die Regionen EMEA und Asien-Pazifik. Bezuglich der
Umsatzerldse im Bereich Mobility & New Energy zeigte sich ein gemischtes Bild: In der Region EMEA traten in den
ersten drei Monaten 2024 zwar leichte Tendenzen einer abgeschwdchten Kundennachfrage ein, dennoch konnte
das auf3erordentlich hohe Niveau aus dem 1. Quartal 2023 nahezu aufrechterhalten werden. Demgegenuber blieb
die Entwicklung in der Region Amerika volumenbedingt hinter dem Vorjahresquartal zurlck, und in der Region
Asien-Pazifik belasteten negative Wdhrungseffekte die Entwicklung in den ersten drei Monaten 2024.

Industry Applications: Verhaltener Start in das Geschdaftsjahr 2024

Die Umsdatze im Bereich Industry Applications (bis Ende 2023 eine Kundenindustrie innerhalb des ehemaligen
Vertriebswegs SJT - Standardized Joining Technology) beliefen sich in den ersten drei Monaten 2024 auf
EUR 55,0 Mio. und unterschritten das Vorjahresquartal (Q1 2023: EUR 61,7 Mio.) um insgesamt 10,8 %. Vor
Wadhrungseffekten (-0,9 %) betrug der Rickgang 9,9 %. Ursdchlich daftr war vor allem ein geringeres Volumen
aufgrund einer global schwachen Nachfrage. Dieses konnte nur zu einem geringen Teil durch gegenlber dem
entsprechenden Vorjahresquartal héhere Verkaufspreise kompensiert werden.

Water Management: Gute Umsatzentwicklung in den ersten drei Monaten 2024

Im 1. Quartal 2024 erreichten die Umsatzerlose im Bereich Water Management (bis Ende 2023 eine
Kundenindustrie innerhalb des ehemaligen Vertriebswegs S]T - Standardized Joining Technology) einen Wert in
Hohe von EUR 72,9 Mio. nach EUR 70,0 Mio. im 1. Quartal des Vorjahres. Dies entspricht einem Anstieg um
insgesamt 4,2 %. Darin enthalten sind negative Wdahrungseffekte (-1,7 %), die sich dadmpfend auf Erlose im
Bereich Water Management auswirkten. Das Wachstum ohne Berlcksichtigung von Wdhrungs- und
Akquisitionseffekten lag bei +5,3 % und wurde vorwiegend durch eine gute Entwicklung des Volumens getragen.

Mobility & New Energy: Entwicklung im 1. Quartal 2024 nur leicht unter Vorjahresniveau

Der Bereich Mobility & New Energy (bis Ende 2023 eine Kundenindustrie innerhalb des ehemaligen Vertriebswegs
EJT - Engineered Joining Technology) generierte im 1. Quartal 2024 Umsatzerldse in Hohe von EUR 180,6 Mio. und
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lag damit um 1,5 % unter dem Niveau des entsprechenden Vorjahresquartals (Q1 2023: EUR 183,3 Mio.).
Ursdchlich dafir waren in erster Linie Wdhrungseffekte (-1,0 %). Ohne Berlcksichtigung der Auswirkungen aus
Wahrungstranslationen betrug der Rickgang 0,5 %. Die darin enthaltene Abnahme im Volumen konnte nicht
gdnzlich durch die im Vorjahr verhandelten héheren Verkaufspreise ausgeglichen werden.

Materialeinsatzquote

Der Materialaufwand summierte sich in den ersten drei Monaten 2024 auf EUR 136,8 Mio. und war damit im
Vergleich zum entsprechenden Vorjahreszeitraum (Q1 2023: EUR 141,5 Mio.) um 3,3 % geringer. Dies ist einerseits
auf den Rickgang der Kosten bei einem Teil der fir die NORMA Group relevanten Rohstoffen zurtickzufihren.
Andererseits zeigten die Aufwendungen fir Energie gegentber dem Vorjahresquartal ein normalisiertes Niveau.
Des Weiteren sanken die Aufwendungen fir Sonderfrachten verglichen mit den ersten drei Monaten 2023.
Wesentliche Treiber der guten Entwicklung in den hier genannten Bereichen waren positive Effekte aus dem ,Step
Up“-Programm, zu denen auch Optimierungen und Neuverhandlungen durch die globale Einkaufsorganisation
zahlten. Damit verbesserte sich die Materialeinsatzquote — Materialaufwand im Verhdltnis zum Umsatz — in den
ersten drei Monaten des laufenden Geschdftsjahres auf 44,3 % (Q1 2023: 44,9 %). Die Materialeinsatzquote im
Verhdltnis zur Gesamtleistung (Umsatzerlése zuzlglich Bestandsverdnderungen und der anderen aktivierten
Eigenleistungen) lag im 1. Quartal 2024 bei 43,7 % und verbesserte sich damit deutlich gegentber dem
Vorjahreszeitraum (Q1 2023: 45,5 %). Der im 1. Quartal 2024 erfolgte Bestandsaufbau (Q1 2023: Bestandsabbau
an fertigen und unfertigen Erzeugnissen) hatte einen verringernden Effekt auf die Materialeinsatzquote in den
ersten drei Monaten 2024.

Bruttomarge

Der Bruttogewinn (Umsatzerldse abzlglich Materialaufwand zuztglich Bestandsverdnderungen und der anderen
aktivierten Eigenleistungen) lag im 1. Quartal 2024 bei EUR 176,2 Mio. Dies entspricht einem Plus in Hohe von
4,0 % gegenuber dem entsprechenden Vorjahresquartal (Q1 2023: EUR 169,3 Mio.). Die positive Entwicklung lasst
sich vor allem auf die Abnahme der Materialkosten in den ersten drei Monaten 2024 zurlckfihren. Daneben hatte
der Bestandsaufbau an fertigen und unfertigen Erzeugnissen in Hohe von EUR 3,2 Mio. (Q1 2023: Bestandsabbau
in Hohe von EUR 4,8 Mio.) ebenfalls einen erhéhenden Effekt auf den Bruttogewinn. Die Bruttomarge verbesserte
sich in den ersten drei Monaten 2024 somit deutlich im Vergleich zum Vorjahresquartal (Q1 2024: 57,1 %;
Q1 2023:53,8 %).

Personalkostenquote

Die Aufwendungen fur Leistungen an Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer betrugen im 1. Quartal 2024
EUR 86,0 Mio. und stiegen damit gegentber dem entsprechenden Vorjahresquartal (Q1 2023: EUR 82,1 Mio.) um
4,8 %. Diese Entwicklung resultierte aus dem gegenlber dem Vorjahresquartal héheren Lohnniveau im Zuge
inflationsbedingter Anpassungen, die sich nach dem 1. Quartal 2023 ausgewirkt hatten. Zudem verursachten
tempordre, sich jedoch bereits abschwdchende Ineffizienzen in der Region EMEA hohere Aufwendungen fir
Leistungen an Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer im 1. Quartal 2024. Die aus dem Verhdltnis zum Umsatz
resultierende Personalkostenquote belief sich im 1. Quartal 2024 auf 27,9 % und Ubertraf damit den Wert des
Vorjahresvergleichsquartals spirbar (Q1 2023: 26,1 %).
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Entwicklung der Belegschaft nach Regionen

31. Mdrz 2024 31.Dez. 2023 31. Marz 2023
EMEA 3.439 3.365 3.426
Amerika 1.440 1.422 1.443
Asien-Pazifik 1.198 1.207 1.249
Stammbelegschaft nach Regionen 6.077 5.994 6.118
EMEA 498 491 704
Amerika 1.038 1.010 1.218
Asien-Pazifik 515 510 597
Leiharbeitnehmer:innen nach Regionen 2.050 2.011 2.519
Gesamtbelegschaft 8.127 8.005 8.637

Sonstige betriebliche Ertrdge und Aufwendungen

Der Saldo aus den sonstigen betrieblichen Ertrdgen und Aufwendungen summierte sich im 1. Quartal 2024 auf
EUR -49,7 Mio. (Q1 2023: EUR -50,5 Mio.). Der Anteil der sonstigen betrieblichen Ertrdge und Aufwendungen im
Verhdltnis zum Umsatz belief sich im Zeitraum Januar bis Mdrz 2024 auf 16,1 % (Q1 2023: 16,0 %).

Die sonstigen betrieblichen Ertradge beinhalten insbesondere Wdahrungsgewinne aus der betrieblichen Tatigkeit in
Hohe von EUR 2,7 Mio. (Q1 2023: EUR 2,6 Mio.) sowie Ertrdge aus der Aufldsung von Verbindlichkeiten und von
nicht genutzten Rickstellungen in H6he von EUR 0,6 Mio. (Q1 2023: EUR 1,1 Mio.).

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind vorrangig Aufwendungen fur Zeitarbeitskréfte und sonstige
personalbezogene Aufwendungen (Q1 2024: EUR 13,5 Mio.; Q1 2023: EUR 14,0 Mio.) enthalten. Daneben entfdllt
auch ein groBer Teil der sonstigen betrieblichen Aufwendungen auf Frachtkosten, die sich gegentber dem
Vorjahresquartal deutlich reduziert haben (Q1 2024: EUR 8,0 Mio.; Q1 2023: EUR 11,1 Mio.). Die merkliche
Abnahme, vor allem im Bereich der Sonderfrachten, wurde durch wichtige Optimierungen im Bereich des Einkaufs
sowie bei Prozessen des Supply-Chain-Managements erzielt. Beide Strédnge enthalten wichtige
MaRnahmenbausteine innerhalb des ,Step Up“-Programms. Einen weiteren groRen Anteil an den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen haben auch Ausgaben fir IT und Telekommunikation (Q1 2024: EUR 6,7 Mio.;
Q1 2023: EUR 6,4 Mio.) sowie Beratung und Marketing (Q1 2024: EUR 5,1 Mio.; Q1 2023: EUR 5,8 Mio.).

Bereinigtes EBIT und bereinigte EBIT-Marge

Das um Abschreibungen auf materielle und immaterielle Vermogenswerte aus Kaufpreisallokationen und
akquisitionsbezogene Aufwendungen bereinigte EBIT erreichte im aktuellen Berichtszeitraum einen Wert in Hohe
von EUR 25,7 Mio. Daraus resultiert ein Anstieg um 13,9 % gegenUber dem entsprechenden Vorjahresquartal
(Q1 2023: EUR 22,6 Mio.). Wesentliche Treiber der positiven Entwicklung im aktuellen Berichtsquartal waren zum
einen die gegenitber dem Vorjahr spirbar geringeren Materialaufwendungen sowie die geringeren sonstigen
betrieblichen Aufwendungen, insbesondere aufgrund deutlich gesunkener Frachtkosten und Sonderfrachten.
Demgegenulber hatten die gestiegenen Aufwendungen fur Leistungen an Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer
einen schmalernden Effekt auf das bereinigte EBIT im 1. Quartal 2024. Vor diesem Hintergrund verbesserte sich
die bereinigte EBIT-Marge in den ersten drei Monaten 2024 auf 8,3 % (Q1 2023: 7,2 %).
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NORMA Value Added (NOVA)

Der NORMA Value Added (NOVA) im Zeitraum Januar bis Mdrz 2024 betrug EUR -7,6 Mio. (Q1l 2023:
EUR -9,4 Mio.). Wdhrend im aktuellen Berichtszeitraum das im Vergleich zum 1. Quartal des Vorjahres hohere
bereinigte EBIT positiv auf den NOVA wirkte, hatte der im Vergleich zum Vorjahr héhere durchschnittliche
Kapitalkostensatz (WACC) einen reduzierenden Effekt auf die Entwicklung der Steuerungskennziffer.

Finanzergebnis

Das Finanzergebnis belief sich im 1. Quartal 2024 auf EUR -6,2 Mio. und verdnderte sich damit gegeniber dem
Vorjahresvergleichszeitraum spulrbar (Q1 2023: EUR -3,9 Mio.). Wesentlicher Treiber dieser Entwicklung war ein
hoherer Nettozinsaufwand (Q1 2024: EUR -5,6 Mio.; Q1 2023: EUR -4,0 Mio.). Dieser resultierte vor allem aus
einem Anstieg des Zinsaufwands fur Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten. So erfolgte die bereits im
3. Quartal 2023 durchgefihrte Refinanzierung mittels Begebung eines Schuldscheindarlehens mit
Nachhaltigkeitskomponente in Hohe von EUR 120 Mio. aufgrund des allgemein gestiegenen Marktzinsniveaus zu
hoheren Zinskonditionen. Dadurch war der Zinsaufwand im 1. Quartal 2024 gegenlber dem Vergleichszeitraum
des Vorjahres entsprechend hoéher. In den ersten drei Monaten 2024 waren zudem — wie im Vorjahr — positive
Wechselkurseffekte aus der Finanzierungstdatigkeit im Finanzergebnis enthalten.

Finanzergebnis

in TEUR Q12024 Q12023

Finanzierungsaufwendungen

Zinsaufwand

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten -6.314 -3.926
Sicherungsderivate 687 0
Leasingverhdltnisse -412 -253
Aufwendungen zur Aufzinsung von Pensionen -63 -172
Wahrungsverluste aus der Finanzierungstatigkeit -618 -86
Aufwendungen aus der Derivatebewertung 0 -86
Sonstige Finanzaufwendungen -440 -390
-7.150 -4.913

Finanzertrage
Zinsertrage auf kurzfristige Einlagen bei Kreditinstituten 449 309
Wadhrungsgewinne aus der Finanzierungstdtigkeit 524 540
Ertrdge aus der Derivatebewertung 0 151
Sonstige Finanzertrage 11 0

984 1.000
Finanzergebnis -6.166 -3.913
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Derivative finanzielle Vermogenswerte

Ertragsteueranspriche

Latente Ertragsteueranspriiche

Kurzfristige Vermdégenswerte

Vorrate

Sonstige nichtfinanzielle Vermdgenswerte

Sonstige finanzielle Vermogenswerte

Derivative finanzielle Vermogenswerte

Ertragsteueranspriche

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen

Vertragsvermdgenswerte

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Summe Aktiva

31. Madrz 2024

401.993
172.584
308.124
1.609
797

87
6.422
149
10.174
901.939

222964
27.377
7.121
264

3.881
206.271
7

145.655
613.540
1.515.479

31. Dez. 2023 31.Marz 2023
394.750 398.045
168.990 187.006
308.354 301.859

1.453 2.045
911 874

89 0
4.638 5.288
231 1.083
11.468 20.557
890.884 916.757
220.096 243.467
25.324 29.482
2312 6.725
335 525
4.606 1.196
184.507 217.552
7 470
165.207 108.640
602.394 608.057
1.493.278 1.524.814
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Darlehensverbindlichkeiten

Sonstige nichtfinanzielle Verbindlichkeiten

Vertragsverbindlichkeiten

Leasingverbindlichkeiten

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Derivative finanzielle Verbindlichkeiten

Latente Ertragsteuerschulden

Kurzfristige Schulden

Ruckstellungen

Darlehensverbindlichkeiten

Sonstige nichtfinanzielle Verbindlichkeiten

Vertragsverbindlichkeiten

Leasingverbindlichkeiten

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Derivative finanzielle Verbindlichkeiten

Ertragsteuerschulden

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und ¢hnliche Schulden

Summe Schulden

Summe Passiva

31. Mérrz 2024

31.862
210.323
15.331
453.770
711.286
329
711.615

9.563
4.777
439.942
1.172

0
32.360
5

0
41.537
529.356

14211
33.804
43.474
940
10.704
6.339
700
7.151
157.185
274.508
803.864
1.515.479

31. Dez. 2023 31. Marz 2023
31.862 31.862
210.323 210.323
5.654 16.448
445.263 442.609
693.102 701.242
338 308
693.440 701.550
9.319 9.420
4.367 4.588
437.313 337.550
686 715

0 69
32.508 33.213
0 18

0 0
40.132 51.329
524.325 436.902
14.589 14.954
21.431 133.652
38.607 44.841
1.052 528
10.108 10.883
8.724 5973
544 1.645
6.799 9.730
173.659 164.156
275.513 386.362
799.838 823.264
1.493.278 1.524.814




5@ 00

1 EINLEITUNG

2 KONZERN-GESAMT-
ERGEBNISRECHNUNG

3 KONZERNBILANZ

> ERLAUTERUNGEN
ZUR VERMOGENS-
UND FINANZLAGE

4 KONZERN-
KAPITALFLUSSRECHNUNG

5 ENTWICKLUNG DER
SEGMENTE

6 PROGNOSE

7 WEITERE INFORMATIONEN

NORMA Group SE - ZWISCHENMITTEILUNG Q1 2024

Erlduterungen zur Vermégens- und Finanzlage
Bilanzsumme

Die Bilanzsumme belief sich zum Stichtag 31. Marz 2024 auf EUR 1.515,5 Mio,, ein Anstieg um 1,5 % im Vergleich
zum Jahresende 2023 (31. Dez. 2023: EUR 1.493,3 Mio.). Gegenlber dem 31. Mdarz 2023 (EUR 1.524,8 Mio.)
reduzierte sich die Bilanzsumme um 0,6 %.

Langfristige Vermégenswerte

Die langfristigen Vermdgenswerte beliefen sich zum 31. Mdrz 2024 auf EUR 901,9 Mio. Damit haben sie sich
gegenlber dem Jahresende 2023 (31. Dez. 2023: EUR 890,9 Mio.) um 1,2 % leicht erhéht. Die Zunahme resultierte
im Wesentlichen aus den Wahrungseffekten im Bereich des Geschdfts- oder Firmenwertes sowie der Erhohung
des Goodwills in Verbindung mit der Ubernahme der Teco. Der Anstieg der sonstigen immateriellen
Vermogenswerte ist ebenfalls auf diese Akquisition sowie Wdhrungseffekte zurlickzuflihren. Abschreibungen
hatten einen gegenldaufigen Effekt. Der Anteil der langfristigen Vermogenswerte an der Bilanzsumme belief sich
zum Stichtag 31. Mdarz 2024 auf 59,5 % (31. Dez. 2023: 59,7 %).

Im Zeitraum Januar bis Marz 2024 wurden insgesamt EUR 9,4 Mio. in das Anlagevermdgen investiert (Q1 2023:
EUR 9,1 Mio.). Zudem wurden EUR 1,9 Mio. (Q1 2023: EUR 6,7 Mio.) fur die Aktivierung von Nutzungsrechten far
gemietete Grundstlcke und Gebdude, unter anderem im Rahmen von ausgelbten Verldngerungsoptionen, als
Zugdnge im Anlagevermogen erfasst. In den Investitionen waren aktivierte Eigenleistungen in Hohe von
EUR 1,2 Mio. enthalten (Q1 2023: EUR 0,6 Mio.). Die Schwerpunkte der Investitionstdtigkeit lagen im 1. Quartal in
den USA, Serbien und in UK. Es gab keine wesentlichen Abgdnge.

Kurzfristige Vermégenswerte

Die kurzfristigen Vermogenswerte beliefen sich zum Bilanzstichtag auf EUR 613,5 Mio. und erhéhten sich damit
gegenlUber dem Jahresende 2023 (31. Dez. 2023: EUR 602,4 Mio.) um 1,9 %. Verglichen mit dem Stichtag des
Vorjahres sind die kurzfristigen Vermogenswerte um 0,9 % gestiegen (31. Mdarz 2023: EUR 608,1 Mio.). Der Anteil
der kurzfristigen Vermdégenswerte an der Bilanzsumme belief sich zum 31. Mdrz 2024 auf 40,5 % (31. Dez. 2023:
40,3 %) und blieb daher nahezu konstant.

(Trade) Working Capital saisonal bedingt erh6ht

Das (Trade) Working Capital (Vorrdte plus Forderungen minus Verbindlichkeiten jeweils im Wesentlichen aus
Lieferungen und Leistungen) lag zum 31. Mdrz 2024 bei EUR 272,1 Mio. und damit auch saisonal bedingt um
17,8 % Uber dem Wert zum Jahresende 2023 (31. Dez. 2023: EUR 230,9 Mio.). Wesentliche Treiber waren dabei
zum einen die gestiegenen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (31. Marz 2024: EUR 206,3 Mio,;
31. Dez. 2023: EUR 184,5 Mio.) und zum anderen ein Rickgang der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und dhnlichen Schulden im Vergleich zum Jahresende 2023 (31. Mdrz 2024: EUR 157,2 Mio.;
31. Dez. 2023: EUR 173,7 Mio.).

Gegenuber dem Vorjahr (31. Mdrz 2023: EUR 296,9 Mio.) ist das (Trade) Working Capital um 8,4 % gesunken.
Wesentlicher Treiber im Vergleich zum Vorjahresstichtag war der um 8,4 % gesunkene Vorratsbestand
(31. Mdrz 2024: EUR 223,0 Mio., 31. Marz 2023: EUR 243,5 Mio.). Diese Entwicklung resultiert zum einen aus
dem kontinuierlichen Vorratsabbau aufgrund von beseitigten Lieferrickstdnden und dem Abbau von
Sicherheitsbestdnden nach Produktionsverlagerungen in EMEA sowie durch eine Normalisierung des Preisumfelds
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auf dem Beschaffungsmarkt fur Rohstoffe. Parallel dazu sind die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und dhnlichen Schulden um 4,2 % gesunken (31. Marz 2024: EUR 157,2 Mio,; 31. Marz 2023:
EUR 164,2 Mio.). Auch der reduzierte Bestand an Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um 5,2 %
(31. Marz 2024: EUR 206,3 Mio.; 31. Md@rz 2023: EUR 217,6 Mio.) trug zu dem rlckldufigen (Trade) Working Capital

> ERLAUTERUNGEN
ZUR VERMOGENS-
UND FINANZLAGE

im Vergleich zum entsprechenden Vorjahresstichtag bei.

Sonstige nichtfinanzielle Vermégenswerte

Die sonstigen nichtfinanziellen Vermdgenswerte stellen sich wie folgt dar:

Sonstige nichtfinanzielle Vermégenswerte

4 KONZERN-
KAPITALFLUSSRECHNUNG

5 ENTWICKLUNG DER
SEGMENTE

6 PROGNOSE

7 WEITERE INFORMATIONEN

in TEUR 31. Marz 2024 31.Dez. 2023
Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten 9.843 7.621
Umsatzsteuervermoégenswerte 12.167 12.896
Geleistete Anzahlungen 2.944 2.667
An einen Kunden zu zahlende Gegenleistungen 2.016 2.172
Sonstige Vermdgenswerte 2.017 1421

28.987 26.777

Eigenkapitalquote stabil auf hohem Niveau

Das Konzerneigenkapital betrug zum 31. Mdarz 2024 EUR 711,6 Mio. Gegenlber dem Jahresende 2023
(31. Dez. 2023: EUR 693,4 Mio.) entspricht dies einem Anstieg um 2,6 %. Die Eigenkapitalquote lag zum
Quartalsstichtag bei 47,0 % (31. Dez. 2023: 46,4 %). Die Entwicklung im Eigenkapital ist insbesondere auf den
Anstieg der Gewinnricklagen aufgrund eines positiven Periodenergebnisses (EUR 8,5 Mio.) zurtckzufihren.
Positive Wdahrungsumrechnungseffekte im Bereich der sonstigen Rulcklagen (EUR 8,6 Mio.) erhohten das
Eigenkapital und die Eigenkapitalquote zusdtzlich.

Nettoverschuldung gestiegen

Die Nettoverschuldung lag zum 31. Mdrz 2024 bei EUR 378,2 Mio. nach EUR 345,4 Mio. zum Jahresende 2023,
was einem Anstieg um 95 % bzw. EUR 32,8 Mio. entspricht. Grund dafir waren im Wesentlichen die
Nettomittelabflisse aus der Summe der Mittelzuflliisse aus der betrieblichen Tdtigkeit in Hohe von EUR 0,3 Mio.,
der Nettozahlungsmittelabflisse aus der Beschaffung und der Verduf3erung langfristiger Vermdgenswerte in Hohe
von EUR 19,8 Mio., in der auch Nettoauszahlungen fur Akquisitionen in Zusammenhang mit Teco in Héhe von EUR
9,0 Mio. enthalten sind, sowie die Erhéhung der Leasingverbindlichkeiten.

Darlber hinaus erhohten die laufenden Zinsaufwendungen die Nettoverschuldung in den ersten drei Monaten des
Geschdftsjahres 2024. Zahlungsmittelneutrale Nettowdhrungseffekte auf die Finanzverbindlichkeiten sowie die
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente hatten zum 31. Mdrz 2024 einen erhohenden Effekt auf die
Nettoverschuldung.

Das Gearing (Nettoverschuldung im Verhdltnis zum Eigenkapital) entsprach 0,5 und lag damit auf dem Niveau
zum Jahresende 2023 (31. Dez. 2023: 0,5). Mit dem Anstieg der Nettoverschuldung im 1. Quartal 2024 betrug der
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Leverage (Nettoverschuldung ohne Sicherungsderivate im Verhdltnis zum bereinigten EBITDA der letzten zwdlf
Monate) 2,4 (31. Dez. 2023: 2,2).

Die Nettofinanzschulden der NORMA Group stellen sich wie folgt dar:

6 PROGNOSE

7 WEITERE INFORMATIONEN

Nettofinanzschulden

in TEUR 31. Marz 2024 31.Dez. 2023
Darlehen 473.746 458.744
Derivative Finanzinstrumente — Bilanzierung von Sicherungsinstrumenten 700 544
Leasingverbindlichkeiten 43.064 42.616
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 6.344 8.724
Finanzverbindlichkeiten 523.854 510.628
Zahlungsmittel und ZahlungsmittelGquivalente 145.655 165.207
Nettoverschuldung 378.199 345.421

Finanzverbindlichkeiten

Mit EUR 523,9 Mio. lagen die Finanzverbindlichkeiten der NORMA Group per 31. Mdrz 2024 um 2,6 % Uber dem
Niveau vom 31. Dezember 2023 (EUR 510,6 Mio.).

Die Darlehen verdnderten sich im Wesentlichen durch Einzahlungen aus der revolvierenden Kreditlinie in Hohe von
EUR 11,0 Mio. Insgesamt wurden aus der revolvierenden Kreditlinie in der Gesamthéhe von EUR 100 Mio. zum
31. Mdrz 2024 EUR 11,0 Mio. gezogen (31. Dez. 2023: EUR 0,0 Mio.). Wahrungseffekte auf den US-Dollar fihrten
zu einem zusatzlichen Anstieg der Darlehen.

Die Leasingverbindlichkeiten haben sich im Vergleich zum Jahresende 2023 leicht erhéht. Die Verdnderungen
durch Tilgungen (Zahlung der Leasingraten), die Aufnahme durch Zugdnge im Bereich der Nutzungsrechte,
Neueinschdtzungen von Verldngerungsoptionen und Vertragsdnderungen sowie Zinseffekte fihrten zu einer
Nettoerhéhung; Wechselkurseffekte vor allem auf die Verbindlichkeiten in US-Dollar — von Tochterunternehmen in
den USA — hatten einen erhdhenden Effekt.

Der Ruckgang der sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten resultierte im Wesentlichen aus der Abnahme von
Verbindlichkeiten aus ABS und Factoring.

Die langfristigen Schulden beliefen sich zum 31. Mdrz 2024 auf insgesamt EUR 529,4 Mio. und haben sich damit
gegenlber dem Stand zum Jahresende 2023 um 1,0 % bzw. EUR 5,0 Mio. erhoht (31. Dez. 2023: EUR 524,3 Mio.).
Die kurzfristigen Schulden beliefen sich zum Stichtag des aktuellen Berichtsquartals auf EUR 274,5 Mio. und haben
sich damit gegentber dem 31. Dezember 2023 (EUR 275,5 Mio.) um 0,4 % bzw. EUR 1,0 Mio. verringert.
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T EINLEITUNG Die Fristigkeit der syndizierten Darlehen sowie Schuldscheindarlehen stellte sich zum 31. Mdrz 2024 wie folgt dar:
2 KONZERN-GESAMT-
ERGEBNISRECHNUNG Fristigkeit Darlehen 2024
3 KONZERNBILANZ > 1 Jahr > 2 Jahre
In TEUR bis zu 1 Jahr bis zu 2 Jahren bis zu 5 Jahren > 5 Jahre
> ERLAUTERUNGEN Syndizierte Darlehen, netto 11.000 251.989
ZUR VERMOGENS- Schuldscheindarlehen, netto 18.000 27.000 135.000 26.500

UND FINANZLAGE Commercial Paper

Gesamt 29.000 27.000 386.989 26.500

4 KONZERN-
KAPITALFLUSSRECHNUNG

Sonstige nichtfinanzielle Verbindlichkeiten
5 ENTWICKLUNG DER
SEGMENTE Die sonstigen nichtfinanziellen Verbindlichkeiten stellten sich wie folgt dar:

6 PROGNOSE

Sonstige nichtfinanzielle Verbindlichkeiten
7 WEITERE INFORMATIONEN

in TEUR 31. Marz 2024 31. Dez. 2023

Langfristig
Zuwendungen der 6ffentlichen Hand 758 296
Sonstige Schulden 414 389
1.172 685

Kurzfristig
Zuwendungen der &ffentlichen Hand 204 234
Steuerschulden (ohne Ertragsteuern) 5.748 3.243
Schulden aus Sozialversicherung 5.232 4.468
Personalbezogene Schulden (z. B. Urlaub, Boni, Prdmien) 31.800 30.158
Sonstige Schulden 490 505
43.474 38.608
Sonstige nichtfinanzielle Verbindlichkeiten 44.646 39.293

Derivative Finanzinstrumente
Fremdwdhrungsderivate

Zum 31. Marz 2024 wurden Fremdwdhrungsderivate mit einem positiven Marktwert von EUR 0,1 Mio. zur
Absicherung von Zahlungsstromen gehalten. Des Weiteren wurden Fremdwdahrungsderivate mit einem positiven
Marktwert von EUR 0,7 Mio. sowie Fremdwd&hrungsderivate mit einem negativen Marktwert von EUR 0,7 Mio. zur
Absicherung von Zeitwertanderungen gehalten.

Die Fremdwdhrungsderivate zur Absicherung von Zahlungsstromen werden gegen Schwankungen des
Wdhrungskurses aus dem operativen Geschdft eingesetzt. Fremdwdhrungsderivate zur Absicherung von
Zeitwertdnderungen dienen der Sicherung externer Finanzierungsverbindlichkeiten, Bankguthaben in
Fremdwdhrungen sowie konzerninterner monetdrer Posten gegen Schwankungen des Wdahrungskurses.
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1 EINLEITUNG Zinssicherungsinstrumente

2 KONZERN-GESAMT- Teile der externen Finanzierung der NORMA Group wurden mit Zinsswaps gegen Schwankungen des Zinssatzes
ERGEBNISRECHNUNG gesichert. Zum 31. Méarz 2024 wurden Zinssicherungsgeschéfte mit einem positiven Marktwert in Héhe von
EUR 5,9 Mio. gehalten.
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

4 KONZERN-
KAPITALFLUSSRECHNUNG

in TEUR

Q12024

Betriebliche Tdtigkeit

26 ERLAUTERUNGEN ZUR
KONZERN KAPITAL-
FLUSSRECHNUNG

Periodenergebnis

8.458

Abschreibungen

19.968

Gewinn (-) / Verlust (+) aus dem Abgang von Sachanlagen

91

5 ENTWICKLUNG DER
SEGMENTE

Veranderung der Rickstellungen

52

Verdnderung der latenten Steuern

230

6 PROGNOSE

Verdnderung der Vorrate, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstiger
Vermodgenswerte, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstdatigkeit zuzuordnen sind

-22.010

7 WEITERE INFORMATIONEN

Verdnderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstiger Verbindlichkeiten,

die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

-10.161

Verdnderung der Verbindlichkeiten aus Reverse-Factoring-Programmen

-2.248

Auszahlungen flr aktienbasierte Vergltungen

Zinsaufwand der Periode

6.062

Ertrag (-) / Aufwand (+) aus der Bewertung von Derivaten

-78

Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+) / Ertrdge (-)

128

Mittelabfluss aus der betrieblichen Tatigkeit

310

davon Mittelzufluss aus erhaltenen Zinsen

449

davon Mittelabfluss aus Ertragsteuern

-4.000

Investitionstatigkeit

Nettoauszahlungen fur Akquisitionen

-9.046

Erwerb von immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen

-11.000

Erl6se aus dem Verkauf von Sachanlagen

198

Mittelabfluss fir die Investitionstatigkeit

-19.848

Finanzierungstatigkeit

Gezahlte Zinsen

-6.812

An nicht beherrschende Anteile ausgeschittete Dividenden

-44

Einzahlungen aus Darlehen

11.000

Ruckzahlungen von Darlehen

<2155

Rickzahlungen von Sicherungsderivaten

56

Ruckzahlung von Leasingverbindlichkeiten

=288

Mittelabfluss/-zufluss aus der Finanzierungstatigkeit

-1.352

Nettoverdnderung von Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten

-20.890

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zu Beginn des Geschdftsjahres

165.207

Effekte aus der Wahrungsumrechnung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

1.338

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente zum Ende der Periode

145.655

Q12023

7.771
19.560
-169
750
-1.290

-35.804

-30.863
124
4.376
387
-1.318
-36.476
309
-1.970

-18.764
454
-18.310

-3.610
0
15.000
-12.266
-132
-3.079
-4.087
-58.873
168.670
-1.157
108.640
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Erladuterungen zur Konzern-Kapitalflussrechnung
Konzernweites Finanzmanagement

Einen detaillierten Uberblick Gber das allgemeine Finanzmanagement der NORMA Group liefert der
El GESCHAFTSBERICHT 2023.

Operativer Netto-Cashflow

Im Berichtszeitraum Januar bis Mdrz 2024 betrug der operative Netto-Cashflow EUR -2,3 Mio. und hat sich damit
gegenlber dem Vergleichsquartal 2023 deutlich erhoht (Q1 2023: EUR -44,8 Mio.). Diese Entwicklung ist im
Wesentlichen auf einen im Vergleich zum Jahresende 2023 niedrigeren Aufbau des (Trade) Working Capitals
(Q1 2024: EUR -34,3 Mio.; Q1 2023: EUR: -66,0 Mio.) im Verhdltnis zum EBITDA des Berichtszeitraums
zurtckzufuhren. Im Vergleich mit dem entsprechenden Vorjahreszeitraum kam es im Bereich der Forderungen zum
31. Mdarz 2024 zu einem geringeren Aufbau im Vergleich zum Vorjahresende. Die Verdnderung im
Vorjahreszeitraum, Januar bis Mdarz 2023, war auch aufgrund der Reduzierung der im Rahmen der ABS- und
Factoring-Programme verduBerten Forderungen im Vergleich zum 31. Dezember 2022 deutlich héher gewesen.
Zudem hatten sich die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen zum 31. Mdrz 2023 im Vergleich zum
Jahresende des entsprechenden Vorjahres deutlich verringert. Der Rickgang fiel zum 31. Mdrz 2024 im Vergleich
zum Jahresende des entsprechenden Vorjahres deutlich niedriger aus.

Niedrigere Investitionen aus dem operativen Geschaft (Q1 2024: EUR 8,5 Mio.; Q1 2023: EUR 15,6 Mio.) wirkten
sich im Vergleich zum Vorjahreszeitraum zusatzlich positiv auf den operativen Netto-Cashflow aus.

Darlber hinaus hatte das verbesserte EBITDA im Berichtszeitraum Januar bis Mdrz 2024 gegentber dem
Vorjahreszeitraum einen erhéhenden Effekt auf den operativen Netto-Cashflow.

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit

Der Cashflow aus betrieblicher Tdatigkeit erreichte im aktuellen Berichtsquartal einen Wert von EUR 0,3 Mio.
(Q1 2023: EUR -36,5 Mio.). Der Cashflow aus betrieblicher Tdatigkeit wird durch die Verdnderungen des
Umlaufvermdgens, der Ruckstellungen und der Verbindlichkeiten (ohne Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit
der Finanzierungstatigkeit) beeinflusst.

Wie im Vorjahr nimmt die Gesellschaft an einem Reverse-Factoring-Programm sowie an einem Factoring-
Programm und einem ABS-Programm teil. Die im Reverse-Factoring-Programm enthaltenen Verbindlichkeiten
werden unter den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und dahnlichen Schulden ausgewiesen. Die
Zahlungsstrome aus dem Reverse-Factoring-, dem Factoring- und dem ABS-Programm sind unter dem Cashflow
aus betrieblicher Tdatigkeit dargestellt, da dies dem wirtschaftlichen Gehalt der Transaktionen entspricht.

Die im Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit enthaltenen Korrekturen fir Ertrdge aus der Bewertung von Derivaten
in Hohe von EUR -0,1 Mio. (Q1 2023: Aufwendungen in Hoéhe von EUR 0,4 Mio.) beziehen sich auf die
ergebniswirksam erfassten Zeitwertdnderungen von Fremdwdhrungsderivaten und Zinsswaps, die der
Finanzierungstatigkeit zugeordnet sind.

Die korrigierten sonstigen nicht zahlungswirksamen Ertrdge (-) / Aufwendungen (+) beinhalten im Wesentlichen
Aufwendungen aus der Wdahrungsumrechnung externer Finanzierungsverbindlichkeiten sowie konzerninterner
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monetdrer Posten in Hohe von EUR 0,2 Mio. (Q1 2023: Ertrdge in Hohe von EUR -0,9 Mio.). Die Cashflows aus
gezahlten Zinsen werden unter den Cashflows aus der Finanzierungstdtigkeit ausgewiesen.

Cashflow aus Investitionstdatigkeit

Der Cashflow aus Investitionstdtigkeit betrug im 1. Quartal 2024 EUR -19,8 Mio. (Q1 2023: EUR -18,3 Mio.) und
beinhaltet Nettozahlungsabflisse aus der Beschaffung und der VerduBerung langfristiger Vermdgenswerte in
Hohe von EUR 10,8 Mio. (Q1 2023: EUR 18,3 Mio.). Darin enthalten ist die Verdnderung von Verbindlichkeiten fur
den Erwerb von immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen in Hohe von EUR -2,6 Mio. (Q1 2023:
EUR -3,2 Mio.).

Weiterhin beinhalten die Cashflows aus der Investitionstdtigkeit Nettoauszahlungen fur die Akquisition von Teco.

Die Nettoauszahlungen fir die im ersten Quartal 2024 erfolgten Akquisitionen ergeben sich wie folgt:

Nettoauszahlungen fiir Akquisitionen

in TEUR Q12024
Gegenleistung 9.400
Ubernommene Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente -354
Nettoauszahlungen fiir Akquisitionen 9.046

Cashflow aus Finanzierungstdatigkeit

Der Cashflow aus Finanzierungstdtigkeit lag im Dreimonatszeitraum 2024 bei EUR -1,4 Mio. (Q1 2023:
EUR -4,1 Mio.). Darin enthalten sind im Wesentlichen Nettoeinzahlungen aus Darlehen in Hohe von EUR 11,0 Mio.
(Q1 2023: Nettoauszahlungen von Darlehen EUR 7,2 Mio.), Ruckzahlungen von Verbindlichkeiten aus ABS und
Factoring in Hohe von EUR 2,5 Mio. (Q1 2023: EUR 45 Mio), Rickzahlungen von Schulden aus
Leasingverhdltnissen in Hohe von EUR 3,0 Mio. (Q1 2023: EUR 3,1 Mio.) sowie Auszahlungen flr Zinsen (Q1 2024:
EUR 6,8 Mio.; Q1 2023: EUR 3,6 Mio.).
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fir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Mdrz 2024

in TEUR

Segmentumsatz-
erlése gesamt

davon zwischen
den Segmenten

AuBenumsatzerlése

Beitrag zum
KonzernauBen-
umsatz

1 EINLEITUNG
2 KONZERN-GESAMT-
ERGEBNISRECHNUNG
3 KONZERNBILANZ
4 KONZERN-
KAPITALFLUSSRECHNUNG
5 ENTWICKLUNG DER
SEGMENTE
29 ERLAUTERUNGEN ZUR
ENTWICKLUNG DER
SEGMENTE
6 PROGNOSE
7 WEITERE INFORMATIONEN

Bru‘rtogewinn1

Bereinigtes EBITDA®

Bereinigte EBITDA-
Morgel‘2

Abschreibungen
ohne PPA-
Abschreibungen®

Bereinigtes EBITA"

Bereinigte EBITA-
Morgel‘2

Abschreibungen auf
immaterielle
Vermogenswerte
ohne PPA-
Abschreibung®

Bereinigtes EBIT"

Bereinigte EBIT-
Morgel‘2

Vermégenswerte?

Schulden®

s 6
Investitionen

Mitarbeiter/-innen’

1_Die Bereinigungen werden im Absatz

EMEA Amerika Asien-Pazifik Segmente gesamt Zentralfunktionen Konsolidierung Konzern
Q12024 Q12023 Q12024 Q12023 Q12024 Q12023 Q12024 Q12023 Q12024 Q12023 Q12024 Q12023 Q12024 Q12023
143.851 147.757 137.479  140.654 39.518 41.440 320.848  329.851 11.902 10.541 -24.208  -25.440  308.542 314.952
7.333 9.540 2.070 3.024 2.903 2.335 12.306 14.899 11.902 10.541 -24.208  -25.440 — —
136.518 138.217 135.409 137.630 36.615 39.105 308.542  314.952 — — — — 308.542  314.952
44 % 44 % 44 % 44 % 12 % 12 % 100 % 100 %
77.009 76.252 79.566 73.653 20.117 20.170 176.692 170.075 k.A. k.A. -536 -766 176.156 169.309
16.097 13.603 21.252 21.328 5.663 5.066 43.012 39.997 -2.360 -2.879 -197 -390 40.455 36.728
11,2 % 9.2 % 155 % 15,2 % 143 % 12,2 % 13.1% 11,7 %
-5.228 -5.066 -5.582 -5.168 -2.879 -2.377 -13.689 -12.611 -171 -219 -13.860 -12.830
10.869 8.537 15.670 16.160 2.784 2.689 29.323 27.386 -2.531 -3.098 -197 -390 26.595 23.898
7.6 % 5.8 % 114 % 11,5% 7.0 % 6.5 % 8.6 % 7.6 %
-271 -395 -425 -751 -65 -66 -761 -1.212 -98 -86 -859 -1.298
10.598 8.142 15.245 15.409 2719 2.623 28.562 26.174 -2.628 -3.183 -198 -391 25.736 22.600
7.4 % 5,5 % 11,1 % 11,0 % 6.9 % 6.3 % 83 % 72 %
664.983 640,501 683.262 670.149 255914 258452 1.604.159 1569.102 256.724 251815 -345.404 -327.639 1515479 1.493.278
232371 216871 249.893 255898 44.166 48.387 526.430 521.157  587.254 574513 -309.820 -295.832 803.864  799.838
3.610 4.268 4.834 9.865 836 2.010 9.280 16.143 288 55 -23 kA 9.568 16.198
3.316 3.298 1.431 2.108 1.201 1.236 5.948 6.642 134 130 kA kA 6.082 6.133

2_Bezogen auf die Segmentumsatzerlose.

3_Abschreibungen aus Kaufpreisallokationen
4_EinschlieBlich zugeordneter Geschdfts- oder Firmenwerte; Steuern sind in der Spalte ,Konsolidierung” enthalten; Vorjahreswerte zum 31.12.2023
5_Steuern sind in der Spalte ,Konsolidierung” enthalten, Vorjahreswerte zum 31.12.2023.
6_Inklusive aktivierter Nutzungsrechte fir Mobilien.
7_Anzahl Arbeitnehmer (Durchschnitt).

SONDEREFFEKTE erlautert.
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Erlduterungen zur Entwicklung der Segmente

Der Anteil des von ausl@ndischen Konzerngesellschaften erwirtschafteten Umsatzes lag in den ersten drei Monaten
2024 bei 88,7 %. Somit erhohte sich der Anteil gegentiber dem Vorjahresvergleichsquartal (Q1 2023: 87,2 %).

EMEA

Im Zeitraum Januar bis Mdrz 2024 lag der Umsatz (AuBenumsatzerlése) in der Region EMEA bei EUR 136,5 Mio.
und unterschritt damit den Vorjahreswert (Q1 2023: EUR 138,2 Mio.) um 1,2 %. Wahrungseffekte hatten einen
geringen Einfluss in Hohe von -0,1 %. Die Mehrerlose aus dem seit 2024 zur NORMA Group gehdérenden Geschdft
von Teco trugen in den ersten drei Monaten des laufenden Geschdftsjahres 0,3 % zur Umsatzentwicklung bei.

Die drei wesentlichen Kundenindustrien entwickelten sich dabei heterogen: Der Bereich Industry Applications
verzeichnete im Zeitraum Januar bis Mdrz 2024 einen Umsatzrickgang gegenlber den ersten drei Monaten des
Vorjahres (Q1 2024: EUR 31,6 Mio; Q1 2023: EUR 33,8 Mio.). Zurlickzufiihren ist dies auf eine insgesamt
schwdchere Industriekonjunktur in der Region EMEA. Dagegen entwickelte sich das Geschdft im Bereich Water
Management im 1. Quartal 2024 gut (Q1 2024: EUR 1,5 Mio.; Q1 2023: EUR 0,6 Mio.). Dazu beigetragen haben
gleichermaBen eine gute Volumenentwicklung sowie Akquisitionseffekte aus dem im Februar 2024
abgeschlossenen Erwerb von Teco. Im europdischen Geschdft von Mobility & New Energy zeigten sich leichte
Tendenzen einer Normalisierung gegenltber der aufB3erordentlich hohen Kundennachfrage aus dem
Vorjahreszeitraum. Dennoch konnte die NORMA Group den Umsatz bei Mobility & New Energy in der Region
EMEA weiterhin auf dem Vorjahresniveau halten (Q1 2024: EUR 103,4 Mio.; Q1 2023: EUR 103,8 Mio.). Der Anteil
der Region EMEA am Konzernumsatz lag im 1. Quartal 2024 unverdndert bei 44 % (Q1 2023: 44 %).

Das bereinigte EBIT in der Region EMEA erreichte im aktuellen Berichtszeitraum einen Wert von EUR 10,6 Mio. und
lag trotz des leichten Umsatzrickgangs um 30,2 % Uber dem entsprechenden Vorjahresquartal (Q1 2023:
EUR 8,1 Mio.). Die bereinigte EBIT-Marge belief sich auf 7,4 % (Q1 2023: 55 %). Wesentlicher Treiber der
Margenverbesserung im 1. Quartal 2024 waren Erfolge im Bereich der operativen Effizienz. Dazu zdhlen ein
reduziertes Kostenniveau im Material- und Energiebereich sowie geringere Frachtkosten. Dagegen schmalerten
inflationsbedingt hohere Personalkosten auch aufgrund temporarer Ineffizienzen die Entwicklung des operativen
Ergebnisses in der Region EMEA.

Die Investitionen in der Region EMEA betrugen im 1. Quartal 2024 EUR 3,6 Mio. (Q1 2023: EUR 4,3 Mio.).
Sie betrafen vorrangig die Standorte in Serbien und Deutschland.

Amerika

In der Region Amerika wurde im 1. Quartal 2024 ein AuBenumsatz in Hohe von EUR 135,4 Mio. (Q1 2023:
EUR 137,6 Mio) erzielt. Daraus resultiert ein Rickgang um 1,6 % gegenlber dem entsprechenden
Vorjahresquartal. Der Haupttreiber der rickldufigen Entwicklung in Amerika waren negative Wdhrungseffekte
vorrangig in Zusammenhang mit dem US-Dollar (-1,1 %). Verstdarkend wirkte eine niedrigere Absatzmenge im
Vergleich zum Vorjahresquartal. Diese konnte zwar durch die bereits im Vorjahr verhandelten hoheren
Verkaufspreise zu grofRen Teilen kompensiert werden, jedoch blieb das Wachstum nach positiven Preiseffekten
weiterhin negativ (-0,5 %).

Die verhaltene Umsatzentwicklung in der Region Amerika ist auf die Bereiche Industry Applications und Mobility &
New Energy zurtckzuflhren. So lag der Umsatz bei Industry Applications im 1. Quartal 2024 bei EUR 18,5 Mio.
(Q1 2023: EUR 21,7 Mio.). Wesentliche Ursache war eine verhaltene Nachfrage, die aus Verschiebungen bei
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Investitionsentscheidungen aufgrund des héheren Zinsniveaus resultierte. Im Bereich Mobility & New Energy
verringerte sich der Umsatz in den ersten drei Monaten des laufenden Geschdftsjahres auf EUR 52,0 Mio.
(Q1 2023: EUR 53,7 Mio.). Demgegenuber tberschritt das Water-Management-Geschdaft der US-amerikanischen
Tochtergesellschaft NDS im Zeitraum Januar bis Mdrz 2024 mit Umsdatzen in Hohe von EUR 64,9 Mio. die Erlose
des Vorjahresvergleichsquartals (Q1 2023: EUR 62,2 Mio.) spurbar; die ersten drei Monate 2023 waren aufgrund
eines witterungsbedingten Sondereffekts, der sich auf das Bestellverhalten der Kunden ausgewirkt hatte, negativ
beeinflusst gewesen. Insgesamt betrug der Anteil der Region Amerika am Konzernumsatz im aktuellen
Berichtsquartal 44 % (Q1 2023: 44 %).

Das bereinigte EBIT in der Region Amerika verringerte sich im 1. Quartal 2024 auf EUR 15,2 Mio. (Q1 2023:
EUR 15,4 Mio.). Die bereinigte EBIT-Marge stieg hingegen auf 11,1 % (Q1 2023: 11,0 %). Belastet wurde die
Marge in der Region Amerika durch Hochlaufkosten in Zusammenhang mit dem neuen Produktionsstandort in
Lithia Springs. Einen spurbar positiven Einfluss hatte demgegentber das gesunkene Preisniveau bei Frachtkosten.

In den ersten drei Monaten 2024 wurden in der Region Amerika insgesamt Investitionen in Hohe von EUR 4,8 Mio.
getdtigt (Q1 2023: EUR 9,9 Mio.), die im Wesentlichen die Werke in den USA betrafen.

Asien-Pazifik

In der Region Asien-Pazifik lagen die AuBenumsatzerlése im 1. Quartal 2024 bei EUR 36,6 Mio. und somit um
6,4 % unter dem entsprechenden Vorjahresquartal (Q1 2023: EUR 39,1 Mio.). Ausschlaggebend dafir war ein
Rackgang des Volumens, dem Preiserhohungsinitiativen entgegenwirkten, sodass der negative Volumeneffekt
insgesamt auf -1,5 % reduziert werden konnte. Einen zusdtzlichen mindernden Effekt auf die Umsatzentwicklung
in der Region Asien-Pazifik hatten vor allem stark negative Wdahrungseffekte (-4,9 %).

Im Bereich Industry Applications beliefen sich die Erlése in der Region Asien-Pazifik im aktuellen Berichtsquartal
auf EUR 4,9 Mio. (Q1 2023: EUR 6,2 Mio.). Ein wesentlicher Treiber dessen war die sich weiter verzdgernde
wirtschaftliche Erholung in China. Auch bei Water Management lagen die Umsdtze mit EUR 6,6 Mio. unter dem
Wert des 1. Vorjahresquartals (Q1 2023: EUR 7,2 Mio.), wohingegen sie bei Mobility & New Energy mit
EUR 25,1 Mio. nahezu das Vorjahresniveau (Q1 2023: EUR 25,8 Mio.) erreichten. Der Anteil der Region Asien-
Pazifik am Konzernumsatz lag im 1. Quartal 2024 beirund 12 % (Q1 2023: 12 %).

Das bereinigte EBIT in der Region Asien-Pazifik stieg im 1. Quartal 2024 auf EUR 2,7 Mio. (Q1 2023: EUR 2,6 Mio.).
Die bereinigte EBIT-Marge verbesserte sich auf 6,9 % (Q1 2023: 6,3 %). Trotz geringerer Umsatzerldse konnte eine
verbesserte Marge erzielt werden. Ausschlaggebend war vor allem die Kosteneinsparung im Bereich der Frachten.

Die Investitionen in der Region Asien-Pazifik beliefen sich im 1. Quartal 2024 auf EUR 0,8 Mio. (Q1 2023:
EUR 2,0 Mio.) und entfielen vorrangig auf die Werke in China.
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PROGNOSE 2024

Die NORMA Group hat aus Grinden der Komplexitdtsreduktion ihre Prognose hinsichtlich der Bestandteile
optimiert. Mit der Veroffentlichung des Geschdftsberichts 2023 am 26. Marz 2024 wurde die neue, deutlich
Ubersichtlichere Prognose bekannt gegeben. So werden seit 2024 in diesem Zusammenhang fir das jeweilige
Geschdftsjahr lediglich die fir die Steuerung relevanten finanziellen und nichtfinanziellen Kennziffern
herangezogen und dargelegt.

Zu den bedeutenden finanziellen Steuerungskennzahlen der NORMA Group gehoéren der Konzernumsatz, das
bereinigte EBIT bzw. die bereinigte EBIT-Marge sowie der operative Netto-Cashflow. Diese Kennzahlen minden
zudem in den sogenannten NORMA Value Added (NOVA) als zentrale strategische ZielgroRe. Als wesentliche
nichtfinanzielle Steuerungskennziffer gelten bereits seit dem Geschdftsjahr 2023 die CO,-Emissionen, die seit
2020 auch innerhalb der Vorstandsvergltung eine ZielgroBe zur Ermittlung eines Teils der langfristigen
VorstandsvergUtung (ESG-LTI) darstellen.

Die Erwartungen des Vorstands zur Entwicklung der wesentlichen finanziellen Steuerungskennziffern und der
CO,-Emissionen im Geschdaftsjahr 2024 sind in der nachfolgenden Tabelle dargestellt. Die Prognose fur 2024 ist
unverdndert gegenuber der am 26. Mdrz 2024 im Rahmen des Geschdftsberichts 2023 veroffentlichten Prognose.

Prognose fiir das Geschdftsjahr 2024

Umsatz Konzernumsatz in der Bandbreite von rund EUR 1,2 Mrd. bis
rund EUR 1,3 Mrd.

EMEA: Umsatz in der Bandbreite von rund EUR 500 Mio. bis
rund EUR 550 Mio.

Amerika: Umsatz in der Bandbreite von rund EUR 530 Mio. bis
rund EUR 550 Mio.

Asien-Pazifik: Umsatz in der Bandbreite von rund EUR 170 Mio. bis
rund EUR 200 Mio.

Bereinigte EBIT-Marge Von rund 8 % bis 8,5 %

Operativer Netto-Cashflow In der Bandbreite von rund EUR 80 Mio. bis rund EUR 110 Mio.
NORMA Value Added (NOVA) In der Bandbreite von rund EUR -40 Mio. bis rund EUR -20 Mio.
CO,-Emissionen Unter 9.600 Tonnen CO,-Aquivalente

Die vorliegende Prognose wurde unter der Annahme getroffen, dass im Jahresverlauf 2024 keine erheblichen
weiteren negativen Auswirkungen weltweit auftreten, beispielsweise in Zusammenhang mit geopolitischen
Risiken, die zu erheblichem Druck auf die Geschdftsentwicklung der NORMA Group flhren konnten.
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WEITERE INFORMATIONEN

Finanzkalender, Kontakt und Impressum

Finanzkalender 2024

Datum Veranstaltung

16. Mai 2024 Ordentliche Hauptversammlung 2024, Frankfurt am Main
13. Aug. 2024 Veroffentlichung Zwischenbericht Q2 2024

5. Nov. 2024 Veroffentlichung Zwischenmitteilung Q3 2024

Der Finanzkalender wird regelmdfRig aktualisiert. Die neuesten Termine erfahren Sie auf der Website

= WWW.NORMAGROUP.COM

Herausgeber

NORMA Group SE
Edisonstraf3e 4

63477 Maintal

Tel.: +4961816102-740
E-Mail: info@normagroup.com
Internet: www.normagroup.com

Kontakt

E-Mail: ir@normagroup.com

Ansprechpartner Investor Relations

Sebastian Lehmann

Vice President Investor Relations and
Corporate Social Responsibility

Tel.: +49 6181 6102-741

E-Mail: sebastian.lehmann@normagroup.com

Dr. Charlotte Brigitte Loo3

Senior Manager Investor Relations

Tel.: +49 6181 6102-748

E-Mail: brigitte.looss@normagroup.com

Ivana Blazanovic

Senior Manager Investor Relations

Tel.: +4961816102-7603

E-Mail: ivana.blazanovic@normagroup.com
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Redaktion
NORMA Group

Gestaltung und Realisierung
NORMA Group

Hinweis zur Zwischenmitteilung )
Diese Zwischenmitteilung liegt ebenfalls in englischer Ubersetzung vor; bei Abweichungen gilt die deutsche
Fassung.

Rundungshinweis )
Bei der Angabe von Betrégen oder prozentualen Anderungen kann es aufgrund kaufmdnnischer Rundungen an
unterschiedlichen Stellen dieses Berichts zu geringen Abweichungen kommen.

Zukunftsbezogene Aussagen

Diese Zwischenmitteilung enthdlt in die Zukunft gerichtete Aussagen Uber die Geschdftsentwicklung der
NORMA Group SE, die auf aktuellen Annahmen und Einschdtzungen des Managements hinsichtlich zuktnftiger
Ereignisse und Ergebnisse beruhen. Alle Aussagen in dieser Prdsentation, die nicht auf historischen Fakten
beruhen, koénnen zukunftsgerichtete Aussagen sein. Zukunftsgerichtete Aussagen sind im Allgemeinen an
Begriffen wie 'antizipieren', 'glauben’, 'schatzen', 'annehmen’, 'erwarten', 'prognostizieren', 'beabsichtigen',
'kénnen', 'kdnnten' oder 'sollten’, 'werden', 'fortsetzen', 'Zukunft', 'Chance’, 'planen' und dhnlichen Ausdriicken zu
erkennen. Zukunftsgerichtete Aussagen beruhen auf Annahmen Uber die Entwicklung der wirtschaftlichen,
politischen und rechtlichen Rahmenbedingungen in einzelnen Ldandern, Wirtschaftsregionen und Markten,
insbesondere flr die Maschinenindustrie, die wir auf der Grundlage der uns vorliegenden Informationen getroffen
haben und die wir zum Zeitpunkt der Veroffentlichung fur realistisch halten. Zukunftsgerichtete Aussagen sind
weder historische Fakten noch Zusicherungen zukinftiger Leistungen. Da sich zukunftsgerichtete Aussagen auf
die Zukunft beziehen, unterliegen sie naturgemdf bekannten und unbekannten Risiken, Ungewissheiten und
anderen Faktoren, die schwer vorhersehbar sind und auf3erhalb unserer Kontrolle liegen. Die Finanzlage und
Profitabilitdt der NORMA Group SE sowie die Entwicklung des wirtschaftlichen und regulatorischen Umfelds
kénnen wesentlich von denjenigen abweichen (insbesondere negativer ausfallen), die in diesen zukunftsgerichteten
Aussagen ausdrucklich oder implizit angenommen oder beschrieben werden.

Diese Zwischenmitteilung kann statistische Daten und Branchendaten enthalten, die von Dritten bereitgestellt
werden. Diese Daten stammen aus Informationen, die von Branchenquellen veréffentlicht wurden, die die
NORMA Group SE fur glaubwdrdig halt, und sind in dieser Mitteilung enthalten, um Informationen Gber Trends zu
liefern, die die Branche betreffen, in der die NORMA Group SE tdatig ist. Die NORMA Group SE hat die Daten Dritter
nicht unabhdngig Uberprift und Udbernimmt keine Gewdadhr flr deren Richtigkeit oder Vollstdndigkeit. Die
Informationen in dieser Mitteilung und jegliches andere Material, das in Verbindung mit dieser mundlich
besprochen wird, einschlieBlich aller zukunftsgerichteten Aussagen, sind nur zu dem Zeitpunkt aktuell, an dem sie
datiert oder gegeben werden. Das Unternehmen lehnt jede Verpflichtung ab, diese Informationen aus
irgendeinem Grund zu Uberarbeiten oder zu aktualisieren, sofern dies nicht gesetzlich vorgeschrieben ist. Soweit
gesetzlich zuldssig, haften weder die NORMA Group SE noch eines ihrer verbundenen Unternehmen oder deren
jeweilige Direktoren, leitende Angestellte, Mitarbeiter, Berater, Agenten oder Vertreter flr direkte oder indirekte
Verluste oder Schdden, die sich aus der Verwendung dieser Mitteilung oder in sonstiger Weise in Verbindung mit
ihr ergeben.
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